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Padagogisk tilsyn i private institutioner i
Kobenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sikre, at de private institutioner overholder galdende lovgivning. Tilsynet ser pa
dagligdagen i dagtilbuddet og iagttager det psedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn i private institutioner bestar af:

e Totilsynsbesgg (et uanmeldt og et anmeldt) hvor en tilsynsfgrende paedagog fra forvaltningen observerer det
daglige paedagogiske arbejde med bgrnene ud fra en raekke kriterier og giver en skriftlig tilbagemelding til
dagtilbuddet.

e Enfaglig dialog mellem den tilsynsfgrende paedagog, institutionens leder og bestyrelse samt repraesentanter for
medarbejdere og foraeldre.

e  Entilsynsrapport der samler op pa arets uanmeldte og anmeldte tilsynsbesgg med observationer og faglig dialog,
og hvor den tilsynsfgrende padagog pa baggrund af tilsynsbesggene vurderer den paedagogiske praksis i
institutionen.

Tilsyn med den pzedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns Kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske laereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

2. Bgrnefaellesskaber og leg

w

Sprog og bevaegelse

&

Forzldresamarbejde
Sammenhang i overgange

6. Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af iagttagelser og dialog om kriterierne i de seks temaer.
For hvert tema vurderer den tilsynsfgrende, hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire
kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen — betyder at institutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
og lgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyder at institutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal aendre indsatsen — betyder at institutionen skal foretage andringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder at institutionen skal ggre noget veesentligt andet i deres
praksis, end de gor i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.



Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den tilsynsfgrende padagog give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den tilsynsfgrende i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige for bgrns
trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspdbud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerkseette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis.

Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skeerpet tilsyn. Det er institutionens bestyrelse og
leder, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring.

Nar forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil der blive iveerksat et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg hvor der foretages
observationer af den paedagogiske praksis, med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn ophaeves, sa
snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal sattes i gang, samt
hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese om rammerne for paedagogisk tilsyn i Kgbenhavn pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside under Borger —
Pasning og skole — Kvalitet og tilsyn.



Fakta om dette ars tilsyn

Tilsyn er gennemfgrt af tilsynsfgrende paedagog SJ

Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsynsbesgg: 18.08.2026
Dato og tidspunkt for anmeldt tilsynsbesgg: 28.05.2026
Faglig dialog blev afholdt d. 20.08.2026

Ved den faglige dialog deltog: Konstitueret Leder, Bestyrelsesforperson og paedagogisk tilsynsfgrende.

Generelle bemaerkninger

Aktuelt:
Ny leder pr. 1/9-2026. Derudover er der ansat en souschef som p.t. er konstitueret leder.

Er bgrne- og straffeattester indhentet pa alle medarbejdere? Ja

Stemmer bgrnetallet overens mellem kommunens og institutionernes liste over indmeldte
bgrn? Ja

Er der udleveret en forsvarlig mgdeplan for personalet til tilsynet? Ja

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at veere relevante i
forbindelse med det gennemfgrte tilsyn. Nej

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet.



Opsamling pa tilsynets observationer og faglig dialog

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Ved tilsynsbesggene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Det paedagogiske personale er opmarksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler bgrnenes fglelser ved hjeelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er tilgeengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er naerveerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Det paedagogiske personale bruger rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog
Tilsynet har set flere eksempler pa, hvordan personalet ser og reagerer pa bgrnenes fglelser og
samtidigt roligt og talmodigt guider bgrnene videre.

Et par af eksemplerne foregarigarderoben, hvoren gruppe skal pa tur og et barn bliver vred over
at skulle med, og vil blive hjemme. En voksen taler roligt til barnet og hj=lper barnet ud i
garderoben og guider med tgj samtidig med at de taler om turen. Barnet falder til ro, og
henvender sig glad til et af de andre bgrn.

Det er kgligt og bgrnene skal tage t@j pa efter vejret. Et barn er meget insisterende pa at have
bare ben. Voksen er afventende, og opfordre flere gange barnet til at tage leggins pa. Barnet
nagter, voksen venter roligt og der skabes plads til at barnet far ro i fglelserne og tager derefter
leggins pa.

Leder fortaeller at personalet har erfaring med, at det at institutionen er sa lille et sted kan der
arbejdes med relationer pa en anden made end pa et noget stgrre sted. Bgrn og voksne kender
alle hinanden, hvilket som udgangspunkt er tillidsskabende og de voksne kender bgrnenes sarlige
reaktionsmgnstre og kan mgde dem der hvor det er sveert.

| institutionen er der tydelig organisering og hverdagssituationerne skaber mulighed for at
bgrnene kan vaere opmaerksomme pa hinanden og ogsa gverselvhjulpet hed, f.eks. observeres et
par eksempler under frokosten:

Et barn henvender sig til en voksen og beder om mere vand. Den voksne guider barnet til at
spgrge side kammeraten om det vil reekke barnet vandet.



Bernene ergode til at lytte og fglge op pa beskeder. Et andet eks. er et barn der haelder vand ved
siden af glasset og en voksen beder barnet hente en klud og tgrre op. Guidningen fra de voksne
giver bgrnene en roiselv at klare opgaverne.

Vurdering :

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

2. Bgrnefzllesskaber og leg

Ved tilsynsbespgene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Det paedagogiske personale hjelper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige bgrnefallesskaber.

e Det paedagogiske personale er opmaerksomme pa og hjelper de bgrn, der ikke indgari
positive samspil og bgrnefzllesskaber.

e Det paedagogiske personale er aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i
stgrre eller mindre feellesskaber.

e Dererbalance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til at
lege, udforske og eksperimentere.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Underobservationerneses bade voksen planlagte aktiviteter oglege hvor bgrnene selv finder pa.
Voksne spotter hurtig nar det vurderes barnet/gruppen har brug for stgtte til at komme videre i
en lege. Voksne er opmaerksomme pa bgrn der har brug for hjelp til en leg eller blive inddraget i
et feellesskab med andre bgrn.

En planlagt aktivitet ses, hvor bgrnene sidder og maler. Nogle af bgrnene fortller hvad de laver
og hvilke farver de bruger. Nar de er faerdige, far de at vide at de skal laegge penslerne overien
spand medvand, gd hentil envoksen som hjaelper dem med at fa forklaedet af og ga ud og vaske
hander.

Efterfglgende gar bgrnene i gang med at lege. Et af de nystartede bgrn gar rundt og ser lidt
sggende ud, voksen spgrgerbarnet om der er noget barnet kunne teenke sig at lege med. Barnet



star lidt og taenker, imens kommer et andet barn til med en bog i handen. De kigger lidt pa
hinanden smiler og szetter sig op i en bamsestol. Det ene barn "leeser” hgjt, de snakker og griner.
Laegger bogen fra sig, bliver liggende istolen, pjatter og hygger.

De bliver lidt hgjrgstede og en voksen kommer og spgrger om hun skal laegge et teeppe over
stolen, sa det bliver ligesom at veere i en hule. Bgrnene giver glade udtryk for ideen og bliver
siddende et godt stykke tid i hulen, imens det hgres hvordan de snakker og griner.

Pa mgdet taler viom handtering af konflikter. Leder fortaeller at de har en gruppe som er ret
fysiske og nar de er indenfor, bliver der meget uro, hgjt raberi og der opstar hurtigt konflikter.
Leder fortaeller at de voksne, nar bgrnene er inde, primzert er de styrende ved at seette lege i
gang, er omkring og guider bgrnene. To gange i ugen er der tur dag. Bgrnene er delt op sa den
ene gruppe er af sted to dage og det samme for den anden gruppe, hvilket ggr at der er fire dage i
ugen hvor gruppen er delt op og det skaber en stgrre ro.

Hver eftermiddageralle pa legepladsen. Omfredagen samles hele gruppen og der laves praktiske
ting som afvaskning af legetgj, laegger vasketgj sammen, stryger og andre ggremal. Bernene er
meget ivrige for at hjalpe.

Vurdering:
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats



3. Sprog og bevagelse

Ved tilsynsbespgene har tilsynet saerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Det paedagogiske personale agerer som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Det paedagogiske personale arbejder systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker sprog og motoriske leeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tiloyder bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Ved observationerne ses sproget blive anvendt gennem dagen bade i de formelle og uformelle
situationer.

Bgrn og voksne er ved at ggre sig klar til samling, her deles bgrnene op ito grupper. Den ene
gruppe bliver i det store rum og bgrnene sidder sig i rundkreds og der synges og leges med
bevaegelser.

Den anden og mindre gruppe garibiblioteket, som er en afskeermet del af institutionen.

De starter med at tale om vejret, at det er solskin og et barn fortaeller at det har haft solbriller pa.
Bgrn og voksne faren generelsnak om, at det er godt med solhat og solbriller nar sol skinner. Der
synges en solskinssang.

Herefter laeses Alfons Aberg. Bgrnene spgrger ind og der tales om billederne. Alfons skal leere at
binde sngreband og nogle af bgrnene harsngrebandiskoene og der tales om at det kan veere lidt
sveert at binde slgjfe.

Sproget bliver anvendt sammen med visuelle billeder, bade ved den lgse snak og gennem bgger.

| denfrie lege ses flere eksempler pd hvordan bgrnegrupperne tale ved at saette ord pa begreberi
legen ogirollelegen ses hvordan bgrnene planlagger og bruger sproget aktivt ilegen.

Leder fortaeller at der er en naturlig fokus pa sproget. Bgrnene har generelt brug for at sproget
udvikles med voksne til at understgtte. Seerlig har personalet fokus pa bgrn hvis sproglighed har
brug for et ekstra fokus og indsats

Vurdering:
Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerkszette en ny indsats
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4. Forzldresamarbejde

Ved tilsynsbespgene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbud og forzeldre har en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel, laering og
udvikling.

e Det ertydeligt for foreeldrene, hvad de kan forvente af dagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventer af dem.

e Foraeldrene mgderihverdagen medarbejdere, dererimgdekommende, og som samarbejder
med foraeldrene i forhold til at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitererforeldreneindiet mere intensivt og systematisk samarbejdeom bgrn,
deri kortere ellerleengere perioder har behov foretsaerligt fokus for at trives, leere og udvikle
sig. Herunder samarbejde med diverse eksterne instanser PPR,,sagsbehandler,
sundhedsplejen, osv. Anvender institutionen handleplaner?

e Kender bestyrelsen deres arbejdsgiverforpligtigelse?

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Samarbejdet om bgrnene med foreeldrene er et vigtigt fokus. Personalet ggr meget ud af at
foraeldrene vaelgerinstitutionen pa et dabent grundlag. | en Steinerinstitution er hverdagen formet
af rutiner og genkendelighed. Der er en fast arsrytme og foraldrene skal vaere interesserede iat
hjalpe med praktiske ggremal og deltage i arstidsfester m.m.

Bestyrelsesrepraesentanter fortaller at de har arbejdet med struktur og holdbarhedenien
personalegruppe. Leder stoppede pludseligt i starten af 2026, hvilket skabte udfordringeri
sammenhangskraften.

Dels manglede der en leder hvis primaer tid 1a i bgrnegruppen.

En ansat padagog gik ind som konstitueret leder og foraeldregruppen har vist stor forstaelse og
hensyntagen. Det har vaeret en travl og sarbar periode.

Der er nu ansat en ny leder 1.september 2026 og bestyrelsen har valgt ogsa at ansatte en
souschef, som er nuvaerende konstitueret leder. Der er blevet bevilliget en puljepadagog sa der
vil veere flere haender hen over efteraret.

Der er en god kontakt til gvrige foraeldre, da der er mange samlende arrangementer i
institutionen, f.eks. arbejdsdag, arstidsfester med mere. Derudover er der trivselssamtaler med
foreeldrene ca. tre maneder efter barnets start i institutionen

Foreldre taler sammen og bgrnene har legeaftaler.

Bestyrelsen arbejder sammen med personalet, i planlaegning og indhold pa f.eks. foraeeldremgder.

Bestyrelsesrepraesentant og leder fortzeller at peedagogikken i Soleegget skal afspejle en praksis
setien nutid kontekst, med udgangspunkt i den tid vileverinu.

Vurdering



Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
/Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats
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5. Sammenhang i overgange

Ved tilsynsbespgene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem til
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre, at bgrn far en god og sammenhandende
overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog
Indkgring af nye bgrn foregar over en uge og igen med faste rutiner. Tilsynet observerer at de
nyeste bgrn der er startet i indevaerende maned, er faldet rigtig godt til.

Der hari arveeretto skolebgrn. Grundetinstitutionen fgrst startede op for 1,5 ar siden er det, det
farste "hold” skolebgrn. Leder fortzeller at fra det nye ar blev der lavet aktiviteter kun med de
kommende skolebgrn, hver fredag. En del gange er de gaet pa biblioteket hvor bgrnene har faet
sma opgaver med at tegne og snakket om skolestarten, hvad kan bgrnene forvente. De har lavet
ting for store bgrn, f.eks snittet i trae, og vaeret pa besgg til byens Steiner skole.

Selvhjulpet hed er en del af institutionens praksis, men for skolebgrnene har der vaeret ekstra
fokus pa den del.

Samarbejder med PPR nar det vurderes at der er brug for sparring.
Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen X
Justere indsatsen
Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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6. Evalueringskultur

Ved tilsynsbespgene har tilsynet szerligt rettet opmaerksomheden mod fglgende punkter:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med trivselsvurderinger, bgrnemiljgvurdering og
opfalgning.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med sprogvurderinger og opfelgning.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske
praksis pa tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dereretableret en evalueringskultur i dagtilouddet, som udvikler og kvalificerer det
padagogiske laeringsmiljg.

e Dagtilbuddetarbejder med atinddrage bgrnenes perspektiveriden Ipbende dokumentation
og evaluering.

Relevante iagttagelser fra observationer og faglig dialog

Leder forteeller at der bliver evaluerer pa mgder, bade i forhold til den daglige praksis og nar der har vaeret
begivenheder som f.eks. arstidsfesterne. Hvilke mal havde vi og fik bgrnene det ud af det, som personalet
havde malsat, hvordan blev der arbejdet med det m.m.

Den fgrste sommerfest der blev afholdt i institutionen, blev evalueret og personalet sa nogle udfordringer
med mange mennesker pa lidt plads ogingen legeplads. De valgte i stedet, sammen med bestyrelsen at
flytte festen udenfor og valget blev dyrehaven ved Eremitage slottet. Det var en succes og vil ogsa blive
afholdt der naeste ar.

Der benyttes ikke et systematisk evalueringsredskab.

Bgrnemiljgvurderinger, hvor bgrnenes perspektiver inddrages, har ikke vaeret en del af arbejdet endnu. |
dialogen tales der om forskellige muligheder, men at det er en kommende opgave der skal kigges pa.

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal:

Vedligeholde indsatsen
Justere indsatsen X
/Zndre indsatsen
Iveerksaette en ny indsats

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag: Brug evt. EMU.dk for inspiration til
evaluering og bgrnemiljgvurdering.



